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!ŘƧƻƛƴǘκ!ŘƧƻƛƴǘŜ Ł ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ  
 

/!¢;DhwL9Υ ¢ŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴ 
Ihw!Lw9 Υ ор ƘŜǳǊŜǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ 
w;a¦b;w!¢Lhb Υ нм Ϸ Ł нп Ϸ ŘŜ ƭΩƘŜǳǊŜ Ǉƭǳǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ όŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ǾƛŜύ Ŝǘ w9;w ŎƻƭƭŜŎǝŦ 
[L9¦ Υ hǎƘŀǿŀ 
9b¢w;9 5¦ th{¢9 Υ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǘƾǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

 
!ǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴƛŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ 5ǳǊƘŀƳΣ ƭŜ /hCw5 ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ƭΩŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ƭŀ ǾƛǘŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜΦ  5ŀƴǎ ŎŜǘ ŞƭŀƴΣ ƭŜ /hCw5 Ŝǎǘ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ǇŜǊǎǇƛŎŀŎŜ Ŝǘ 
ƻǇǝƳƛǎǘŜ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜΦ  

 

¢ŃŎƘŜǎ ȡ 
¶ {ƻǳǎ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Υ 
¶ CŀƛǊŜ ƭŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ Υ ŎƻƳǇǘŜǎ Ł ǊŜŎŜǾƻƛǊ Ŝǘ Ł ǇŀȅŜǊΣ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ōŀƴŎŀƛǊŜǎΣ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ŎŀƛǎǎŜǎΤ 
¶ ;ƭŀōƻǊŜǊ Ŝǘ ǾŜƛƭƭŜǊ ŀǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ōǳŘƎŜǘǎ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎΤ 
¶ tǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ƳŜƴǎǳŜƭǎ Ŧŀƛǎŀƴǘ Şǘŀǘ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎΤ 
¶ tǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾŞǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜΤ 
¶ DŞǊŜǊ ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΤ 
¶ 9ũŜŎǘǳŜǊ ƭŜǎ ŘŞǇƾǘǎ ōŀƴŎŀƛǊŜǎΤ 
¶ tǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜǎ ǇŀƛŜǎΣ ƭŜǎ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ǊŜǘŜƴǳŜǎ Ł ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀǳȄΤ 
¶ !ǎǎǳǊŜǊ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎ ǇŜǊƳƛǎΤ 
¶ CŀƛǊŜ ƭŜǎ ŀŎƘŀǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ όŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎύ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ όōƛƭƭŜǘǎ ŘΩŀǳǘƻōǳǎύΤ 
¶ tǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ōƛƴƎƻΤ 
¶ DŞǊŜǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΤ 
¶ {ǳǇŜǊǾƛǎŜǊ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŘΩŞǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜΤ 
¶ !ǇǇǳȅŜǊ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜΦ 
 

9ȄƛƎŜƴŎŜǎ Υ 
¶ "ÁÃÃÁÌÁÕÒÅǲÁÔ ÏÕ ÄÉÐÌÏǶÍÅ ÃÏÌÌÅǲÇÉÁÌ ÅÎ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȟ ÃÏÍÐÔÁÂÉÌÉÔÅǲȟ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÐÒÏÊÅÔÓ ÏÕ ÕÎ ÄÏÍÁÉÎÅ ÃÏÎÎÅØÅȠ 
¶ aƛƴƛƳǳƳ ǘǊƻƛǎ ŀƴƴŞŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻǳ Řŀƴǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ƳƛƭƛŜǳ ŀȅŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŀŎǉǳƛǎ 

ǘǊŀƴǎŦŞǊŀōƭŜǎ ŀǳȄ ǘŃŎƘŜǎ ǊŜƭƛŞŜǎ ŀǳ ǇƻǎǘŜΤ 
¶ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ Řǳ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝǘ  ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀƴƎƭŀƛǎ όƻǊŀƭ Ŝǘ ŞŎǊƛǘύ Τ 
¶ !ǾƻƛǊ ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜΣ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ƻǳ ŀǾƻƛǊ ǊŜœǳ ƭŜ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ǊŞŦǳƎƛŞκǊŞŦǳƎƛŞŜ Řǳ /ŀƴŀŘŀΤ 
¶ !ǾƻƛǊ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ƭƻƛǎ Ŝǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǳȄ Ŝǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ ǇŜǊǝƴŜƴǘǎΤ 
¶ 9ȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŞƳƻƴǘǊŞŜ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜ Ŝǘ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Τ 
¶ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ŀƴŀƭȅǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ Τ 
¶ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ Řǳ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ şǘǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ  ŀǳǘƻƴƻƳŜΤ 
¶ aŀƞǘǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ aƛŎǊƻǎƻƊ hŶŎŜ ό²ƻǊŘΣ 9ȄŎŜƭΣ tǳōƭƛǎƘŜǊΣ hǳǘƭƻƻƪ Ŝǘ 

tƻǿŜǊ tƻƛƴǘύΣ vǳƛŎƪōƻƻƪǎ Ŝǘ ƭΩLƴǘŜǊƴŜǘΤ 
¶ 5ȅƴŀƳƛǎƳŜΣ ŀǊŘŜǳǊ Ł ǊŜƭŜǾŜǊ ŘŜǎ ŘŞŬǎ Ŝǘ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴŎŜ Τ 
¶ tŜǊǎǇƛŎŀŎƛǘŞΣ ǾǳŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎΤ 
¶ .ƻƴ ƧǳƎŜƳŜƴǘΣ ǇŜƴǎŞŜ ŎǊƛǝǉǳŜ Ŝǘ ŜƴǘǊŜƎŜƴǘΦ 
 

[Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƛŞŜǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǾŜƴƛǊ ƭŜǳǊ ƭŜǧǊŜ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǾƛǘŀŜ Ŝƴ ŦǊŀƴœŀƛǎ ǇŀǊ 
ŎƻǳǊǊƛŜƭ Ł ŎōŀȊƛƴŜǘϪŎƻŦǊŘΦƻǊƎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǘƾǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

 
bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ  ŘŜ ƭŜǳǊ ƛƴǘŞǊşǘΣ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ƴƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊƻƴǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŜǘŜƴǳŜǎ 

ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǾǳŜΦ  
[Ŝ /hCw5 ǎƻǳǎŎǊƛǘ ŀǳ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ǎŜǎ 

ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛΦ 
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¢ǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊκ¢ǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜ Ŝƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ 
/hCw5 ς {ŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 

 
/!¢;DhwL9 Υ ¢ŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴ 
Ihw!Lw9 Υ ор ƘŜǳǊŜǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ 
¢!¦· Ihw!Lw9 Υ ннΣрл ς нрΣрл Ϸ Ǉƭǳǎ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 
9b¢w;9 5¦ th{¢9 Υ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǘƾǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
[L9¦ 5¦ ¢w!±!L[ Υ рт ǊǳŜ {ƛƳŎƻŜ ǎǳŘΣ hǎƘŀǿŀ 
 
{ƻǳǎ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ Řǳ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ;ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ƭŜκƭŀ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊκǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜ Ŝƴ                            
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǊǊƛǾŞǎ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŘŜ ƭŀƴƎǳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇǳōƭƛŎǎΣ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŜǳǊ ǇƭŜƛƴ ŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ 
ŘŜ ƭŜǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜΦ Lƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀȅŀƴǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘΩŃƎŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ      
ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ƘŀǊƳƻƴƛŜǳǎŜ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŞǘŀōƭƛŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ           
5ǳǊƘŀƳΣ ŀǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩhƴǘŀǊƛƻΦ LƭκŜƭƭŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƭΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ Řǳ                              
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀŬƴ ǉǳΩƛƭǎ ŀǊǊƛǾŜƴǘ Ł ǳƴŜ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ             
ƻǇǝƳŀƭŜΦ 

 
tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ 
¶ ;ǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ŘŜƳŀƴŘŀƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ           

ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ 
¶ CŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǊǊƛǾŞŜǎ ŀǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 
¶ LƴŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǊǊƛǾŞŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΣ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇŀǊƛǘŞǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ 

ŘŜ ƳǆǳǊǎΣ ŎƻǳǘǳƳŜǎ Ŝǘ ǾŀƭŜǳǊǎ ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜǎ 
¶ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ                   

ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ 
¶ wŞŦŞǊŜǊ ƭŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ Ł ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
¶ LƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

Ŝǘ ŘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǊǊƛǾŞŜǎ 
¶ LƴŦƻǊƳŜǊ Ŝǘ ƻǊƛŜƴǘŜǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ǘǊŀƛǘ ŀǳȄ ŘŞŬǎ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŀǳ /ŀƴŀŘŀ 
¶ 9ũŜŎǘǳŜǊ ŘŜǎ ǎǳƛǾƛǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ                       

ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ 
¶ CƻǳǊƴƛǊ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ƻǳǝƭǎ Ŝǘ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǳǝƭŜǎ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǊǊƛǾŞŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ Ŝƴ 

ŞŘǳŎŀǝƻƴ 
¶ DŞǊŜǊ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŀƳōŀǎǎŀŘŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŞŎƻƭŜǎ 
¶ /ƻƳǇƛƭŜǊ ƭŜǎ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƻǳƳŜǧǊŜ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ƳŜƴǎǳŜƭǎ 
 
 



!ǇǝǘǳŘŜǎ Ŝǘ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ 
¶ 5ƛǇƭƾƳŜ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ ƻǳ ŎƻƭƭŞƎƛŀƭ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎƻŎƛŀƭ ƻǳ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ                

ǎƻŎƛŀǳȄΣ ƻǳ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ Ŝƴ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Řŀƴǎ ǳƴ ŘƻƳŀƛƴŜ ŎƻƴƴŜȄŜ 
¶ 5ŜǳȄ Ł ǉǳŀǘǊŜ ŀƴǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǊǊƛǾŀƴǘǎ 
¶ 9ȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 
¶ /ƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǎǇŞŎƛŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǊŞŦǳƎƛŞŜ Ŝǘ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘŜ 
¶ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ŀǇǝǘǳŘŜ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŀǳȄ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ            

ǊŜŎƻƴƴǳŜ Ł ŀƴƛƳŜǊ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ 
¶ /ƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ 
¶ /ŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴŎŜǾƻƛǊΣ ǇƭŀƴƛŬŜǊ Ŝǘ ƳŜǧǊŜ ǎǳǊ ǇƛŜŘ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ǎȅǎǘŝƳŜǎ                       

ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǊǊƛǾŀƴǘǎ 
¶ !ǇǝǘǳŘŜ Ł ǘǊŀƛǘŜǊ ƭŜǎ ŎǊƛǎŜǎ ŀǾŜŎ ŜŶŎŀŎƛǘŞ 
¶ !ǇǝǘǳŘŜ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ 
¶ tŀǊƭŜǊ Ŝǘ ŞŎǊƛǊŜ ƭŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝǘ ƭΩŀƴƎƭŀƛǎ 
¶ !ƛƳŜǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 
¶ <ǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎŞόŜύ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎŜƭƻƴ ǳƴ ƘƻǊŀƛǊŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ Ŝǘ Ł ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ 

ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ 
¶ tƻǎǎŞŘŜǊ ǳƴ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜ ǾŀƭƛŘŜ Ŝǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ-ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ Ł ǎŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ 
 
[Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƛŞŜǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǾŜƴƛǊ ƭŜǳǊ ƭŜǧǊŜ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǾƛǘŀŜ ǊŞŘƛƎŞǎ 
Ŝƴ ŦǊŀƴœŀƛǎ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜƭ  ƭŜ Ǉƭǳǎ ǘƾǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ł ŎōŀȊƛƴŜǘϪŎƻŦǊŘΦƻǊƎ  Φ 
 
 
[Ŝ /hCw5 ǎƻǳǎŎǊƛǘ ŀǳ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳ /ƻŘŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ                              
ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜΦ 
¢ƻǳǘ Ŝƴ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛŀƴǘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƛƴǘŞǊşǘΣ ƴƻǳǎ ǘŜƴƻƴǎ Ł ǇǊŞŎƛǎŜǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊƻƴǎ ǉǳΩŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Řƻƴǘ ƭŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ǎŜǊŀ ǊŜǘŜƴǳŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǾǳŜΦ 

mailto:cbazinet@cofrd.org


http://www.caheritage.org/oshawa


OFFRE DôEMPLOI POUR £TUDIANT.ES Dô£T£ AU COFRD 

 

Le COFRD est ¨ la recherche dô®tudiant.es pour la saison estivale afin              

dôoccuper divers postes en graphisme.  Les postes sont de 35 heures                     

par semaine pour 8 semaines. 

  

Exigences : 

  

¶ Connaissances avanc®es en informatique : Publisher, Photoshop, Canva,               

Microsoft Office ï Excel, Word  

¶ Excellente ma´trise du fran­ais et anglais, oral et ®crit 

¶ £tudiant.e au niveau secondaire, coll®gial ou universitaire 

¶ ątre citoyens canadiens, r®sidents permanents ou d®sign®s comme                

r®fugi®s en vertu de la Loi sur lôimmigration et la protection des r®fugi®s pour 

la dur®e de lôemploi 

¶ ątre ©g® de 15 ¨ 30 ans au d®but de lôemploi. 

  

Sous la supervision de la directrice g®n®rale, les employ®.es auront les t©ches 

suivantes:   

  

¶ Production de mat®riel promotionnel; 

¶ Cr®ations dôannonces diverses pour la feuille volante; 

¶ Cr®ation du calendrier culturel 2022-2023; 

¶ Organiser des dossiers dôactivit®s et dô®v¯nements; 

¶ Diverses t©ches quotidiennes. 

  

S.V.P. faire parvenir votre curriculum avant 21 h le 28 juin 2022 par courriel          

cbazinet@cofrd.org . 

  

Nous communiquerons seulement avec les candidatures retenues  

pour une entrevue. 

mailto:cbazinet@cofrd.org
https://www.google.ca/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=2ahUKEwjk8bGh6eHiAhUCVd8KHZScC60QjRx6BAgBEAU&url=https://www.logodesignlove.com/canada-wordmark&psig=AOvVaw3iuKq6xsKW4DJU5pW3omkw&ust=1560356014066259


Horaire des messes 
 

 
Lundi et mercredi ¨ 19 h le soir  
 
Mardi et vendredi ̈  9 h le matin  
 
Samedi ̈  17 h  
 
Dimanche ̈  10 h 30  
 
Les messes sont diffus®es sur YouTube. 
 
Veuillez °tre attentif ¨ notre page Web et ¨ notre page 
Facebook afin que vous puissiez °tre toujours mis ¨ jour de nos 
activit®s et les diff®rentes choses que nous proposons!! Merci! 
 
Site internet: https://assomptiondend-fr.archtoronto.org/ 
 
Facebook: http://on.fb.me/1QFNTm1   
 
Lien vid®o YouTube:  Paroisse Assomption de Notre-Dame 

Oshawa - YouTube  

Paroisse Assomption de Notre-Dame 

384 avenue Hillside, Oshawa, ON L1J 6L7  

T®l®phone (905) 576-1706 T®l®copieur (905) 576-7181 

Courriel : assomption@archtoronto.org  

web : htpps://assomptiondend.archtoronto.org  

 Facebook: http://on.fb.me/1QFNTml 

https://assomptiondend-fr.archtoronto.org/
http://on.fb.me/1QFNTm1
https://www.youtube.com/channel/UC-tKu1p3AyX2_A07q1-4KjA
https://www.youtube.com/channel/UC-tKu1p3AyX2_A07q1-4KjA
mailto:paroisse@assomptionoshawa.com


https://us02web.zoom.us/meeting/register/tZclf-CvqjouGNKriz79mNaj_Va9iYNfobhy


http://www.cscmonavenir.ca/

